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หลกัการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี 
(ฉบบัปรบัปรุง ครัÊงทีÉ 3) 

 

บริษัท ทพีีซีเอส จาํกัด (มหาชน) 

 

หลักการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี 8 หลักปฏิบัติ  

หลกัปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นําองคก์รทีÉ

สรา้งคณุค่าให้แก่กิจการอย่างยัÉงยืน 

 คณะกรรมการบริษัทใหค้วามสาํคัญในการตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบในฐานะผูน้าํ

องคก์ร  เพืÉอดแูลรกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยกาํหนดยุทธศาสตรแ์ละทิศทางการดาํเนิน

ธุรกิจทัÊงในปัจจุบนัและในระยะยาว กาํหนดกระบวนการตรวจสอบ และการกาํกับดูแลใหก้ารดาํเนินธุรกิจของ

บริษัทเป็นไปอย่างโปรง่ใส  เพืÉอสรา้งมลูค่าเพิÉมใหอ้งคก์รสูค่วามยัÉงยืน 

 

หลกัปฏิบัติ 1.1  

 คณะกรรมการบริษัทมีการกาํหนดวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจของบริษัท เพืÉอใหก้รรมการบริษัท ผูบ้ริหาร 

และพนกังานมีจดุมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกนั โดยจดัใหมี้การทบทวนทกุปี  

 

แนวปฏิบัติ 

1. กาํหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ นโยบายการดาํเนินงาน และ

งบประมาณของบริษัท โดยจดัใหม้ีการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ เพืÉอร่วมกันกาํหนดทิศทางองค์กรผ่าน

การประชมุเชงิปฏิบตัิการ ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นประจาํทุกปี  

2. กาํหนดใหม้ีการทบทวนวัตถุประสงค ์และเป้าหมาย ต่อเนืÉองเป็นประจาํทุกปี เพืÉอติดตามให้

ฝ่ายจดัการปฏิบติัตามแผนงานใหเ้ป็นไปตามทิศทางและกลยทุธอ์งคก์ร   

3. จัดใหม้ีการอภิปรายและแสดงความคิดเห็นของฝ่ายจัดการอย่างอิสระ เพืÉอกาํหนดกรอบ

ทิศทางองคก์ร และเตรียมพรอ้มเพืÉอรองรบัสถานการณท์ีÉอาจมกีารเปลีÉยนแปลงทางเศรษฐกิจ  

4. ให้คาํแนะนาํ ข้อคิดเห็น และแนวทางบริหารจัดการบริษัท เพืÉอใช้ในการจัดทาํแผนงานทีÉ

ชดัเจน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรสาํคญัเพืÉอใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายของบรษัิท  

5. สืÉอสารนโยบาย เปา้หมาย และทิศทางการดาํเนินงานใหพ้นกังานทุกระดบัทัÉวทัÊงองคก์รรบัทราบ 

- ผูบ้รหิาร : ผ่านการประชมุ 

- พนกังาน : ผ่านการประชมุ / ประชาสมัพนัธ ์ 
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6. มีการติดตามและประเมินผล โดยกําหนดให้ฝ่ายจัดการรายงานผลการดําเนินงานต่อ

คณะกรรมการบรษัิท เป็นประจาํอย่างนอ้ยทกุไตรมาส 

 

หลกัปฏิบัติ 1.2  

 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสาํคัญในการสรา้งและขับเคลืÉอนวัฒนธรรมองค์กรในทุกๆ ดา้น 

สง่เสริมและสนบัสนุนใหบ้ริษัทมีการกาํกับดแูลกิจการทีÉดี สามารถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบการทีÉดีโดยคาํนึงถึง

ผลกระทบในระยะยาว มีจรยิธรรม เคารพสิทธิและมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สีย  เป็นประโยชน์

ต่อสงัคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อสิÉงแวดลอ้ม  สามารถปรบัตัวไดภ้ายใตปั้จจัยการเปลีÉยนแปลง 

เพืÉอสรา้งมลูค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยัÉงยืน 

 

แนวปฏิบัติ   

1. กาํหนดความสาํเร็จของการดาํเนินกิจการ คณะกรรมการบริษัทคาํนึงถึงจริยธรรม ผลกระทบ

ต่อสังคมและสิÉงแวดลอ้มเป็นสาํคัญ นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน โดยพิจารณาและอนุมัติการ

กาํหนดนโยบายการจดัการดา้นสิÉงแวดลอ้ม นโยบายดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

2. คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสาํคัญในการสรา้งและขับเคลืÉอนวฒันธรรมองคก์รทีÉยึดมัÉนใน

จริยธรรม โดยคณะกรรมการบริษัทประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผูน้าํในการดาํเนินการและปฏิบติัตามแนว

ทางการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี 

3. คณะกรรมการบริษัทมีการจัดใหมี้นโยบายสาํหรบักรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงาน ทีÉ

แสดงถึงหลักการและแนวทางในการดาํเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร โดยใหม้ีการจัดทาํและพิจารณาอนุมัติ

นโยบายการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี จริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และ

พนกังาน 

4. คณะกรรมการบริษัทมีการกาํกับดูแลใหมี้การสืÉอสารเพืÉอใหก้รรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และ

พนกังานทุกคนเขา้ใจ มีกลไกเพียงพอทีÉเอื Êอใหมี้การปฏิบติัจริงตามนโยบายการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี ติดตามผล

การปฏิบตัิ และทบทวนนโยบาย และการปฏิบติัเป็นประจาํ 

5. การปรบัตวัภายใตปั้จจัยการเปลีÉยนแปลง  คณะกรรมการบริษัทเฝา้ระวงัและติดตามข่าวสาร

อย่างต่อเนืÉอง โดยเฉพาะผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจและวิกฤตอืÉนทีÉอาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานของ

บริษัท โดยกาํหนดกลยุทธ์และผลตอบแทนจากการดาํเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกับระดับความเสีÉยงทีÉยอมรบัได ้

ส่งเสริมใหก้ารบริหารความเสีÉยงเป็นหนึÉงในวฒันธรรมของบริษัท และมีการจดัการความเสีÉยงทีÉอาจส่งผลกระทบ

ต่อการบรรลวุัตถุประสงคแ์ละกลยุทธข์องบริษัท โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยัÉงยืนของ

กิจการ และบริหารความเสีÉยง ทาํหนา้ทีÉกาํกบัดแูลการบรหิารความเสีÉยงของบริษัท  



 

3/22 

หลกัปฏิบัติ 1.3  

 คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ทีÉดแูลใหก้รรมการบริษัท ผูบ้รหิาร และพนกังาน ปฏิบตัิหนา้ทีÉดว้ยความ

รบัผิดชอบระมัดระวัง ซืÉอสัตยส์ุจริตต่อบริษัท และดูแลใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บังคับบริษัท 

ประกาศทีÉเกีÉยวขอ้ง และมติทีÉประชมุผูถ้ือหุน้  

 

แนวปฏิบัติ 

1. กรรมการบริษัทและผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ทีÉดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั และซืÉอสตัยส์ุจริต 

โดยพิจารณาตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้บงัคบัต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

2. คณะกรรมการบริษัทดูแลให้บริษัทมีระบบหรือกลไกอย่างเพียงพอทีÉจะมัÉนใจได้ว่าการ

ดาํเนินงานของบริษัท เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ มติทีÉประชุมผูถื้อหุน้ ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางทีÉได้

กาํหนดไว ้รวมทัÊงมีกระบวนการอนมุติัการดาํเนินงานทีÉสาํคญัใหเ้ป็นไปตามทีÉกฎหมายกาํหนด 

 

หลกัปฏิบัติ 1.4  

 คณะกรรมการบริษัทเข้าใจขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

รวมทัÊงกาํหนดหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบใหก้รรมการผูจ้ดัการและฝ่ายจัดการอย่างชดัเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้

กรรมการผูจ้ดัการ และฝ่ายจดัการปฏิบตัิหนา้ทีÉตามทีÉไดร้บัมอบหมาย  

 

แนวปฏิบัติ  

1. คณะกรรมการบริษัทแต่งตัÊงคณะกรรมการชุดย่อย ช่วยกลัÉนกรองงานทีÉส ําคัญเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิัท 

2. คณะกรรมการบริษัทจัดทาํกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย โดยระบุ

บทบาทหน้าทีÉและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ เพืÉอใชอ้า้งอิงในการปฏิบัติหน้าทีÉของกรรมการทุกคน และ

กาํหนดใหม้ีการทบทวนกฎบตัรเป็นประจาํอย่างนอ้ยปีละครัÊง 

3. คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบใหแ้ก่ฝ่ายจดัการ และกาํหนดใหม้ี

การติดตามงานทีÉมอบหมาย 

  1)  รายงานผลประกอบการ และผลการปฏิบติังานตามทีÉไดร้บัอนมุตัิ  

  2)  อาํนาจหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการ 

  3)  คู่มืออาํนาจดาํเนินการ หรือ ระเบียบอนมุติั โดยจดัใหม้ีการทบทวนเป็นประจาํทุกปี 
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หลกัปฏิบัติ 2  กาํหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการทีÉเป็นไปเพืÉอความยัÉงยืน 

หลกัปฏิบัติ 2.1   

 คณะกรรมการบริษัทกาํหนดหรือดูแลใหว้ัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ (objectives) 

เป็นไปเพืÉอความยัÉงยืน โดยเป็นวตัถุประสงคแ์ละเปา้หมายทีÉสอดคลอ้งกบัการสรา้งคณุค่าใหบ้ริษัท ลกูคา้ ผูมี้สว่น

ไดเ้สีย และสงัคมโดยรวม 

 

แนวปฏิบัติ  

1. คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบดูแลให้มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก (objectives) ทีÉ

ชดัเจน เหมาะสมสามารถใชเ้ป็นแนวคิดหลกัในการกาํหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และสืÉอสารใหทุ้กคน

ในองคก์รขับเคลืÉอนไปในทิศทางเดียวกัน โดยกาํหนดเป็นวิสยัทัศน ์พนัธกิจ และค่านิยมของบริษัททีÉสะทอ้นการ

กาํกบัดแูลกิจการทีÉดี  

2. คณะกรรมการบริษัทกาํหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) ทีÉสามารถสรา้งคุณค่าใหแ้ก่

บริษัท ผูมี้สว่นไดเ้สีย และสงัคมควบคู่กนัไป โดยพิจารณาถึง 

1) สภาพแวดลอ้มและการเปลีÉยนแปลงปัจจยัต่างๆ รวมทัÊงการนาํนวตักรรมและเทคโนโลยี

มาใชอ้ย่างเหมาะสม 

2) ความตอ้งการของลกูคา้และผูมี้สว่นไดเ้สีย 

3) ความสามารถในการแข่งขนั ความชาํนาญ โอกาส/ความเสีÉยงทางธุรกิจ              

3. คณะกรรมการบริษัทดูแลใหมี้การสืÉอสาร และเสริมสรา้งใหว้ัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลัก

ของบรษิัทอยู่ในจิตสาํนึกของบุคลากรในทกุระดบัจนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร  

 

หลกัปฏิบัติ  2.2  

 คณะกรรมการบริษัทกาํกบัดแูลใหม้ัÉนใจว่า วตัถปุระสงค ์เป้าหมาย และกลยทุธใ์นระยะกลาง และ/

หรือ ประจาํปีของบรษิัท นาํไปสูก่ารบรรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกั โดยมีการนาํนวตักรรมและเทคโนโลยีมา

ใชอ้ย่างเหมาะสม ปลอดภยั 

 

แนวปฏิบัติ  

1. คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลให้การจัดทาํกลยุทธ์และแผนงานประจาํปีสอดคล้องกับ

วตัถปุระสงค ์และเป้าหมายหลกัของบรษิัท โดยคาํนึงถึงปัจจยัแวดลอ้มของบรษิัท ตลอดจนโอกาสและความเสี Éยง

ทีÉยอมรบัได ้และสนบัสนนุใหมี้การจดัทาํหรือทบทวนวตัถุประสงค ์เปา้หมาย และกลยุทธอ์ย่างสมํÉาเสมอ  
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2. คณะกรรมการบริษัทกาํกับดูแลใหก้ารกาํหนดกลยุทธ์และแผนงานประจาํปี มีการวิเคราะห์

สภาพแวดลอ้ม ปัจจยัความเสีÉยงต่างๆ ทีÉอาจมผีลกระทบต่อผูมี้สว่นไดเ้สียตลอดห่วงโซ่อปุทาน รวมถึงปัจจยัทีÉอาจ

มีผลต่อการบรรลเุปา้หมายหลกัของบริษัท   

1) ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วม หรือ ช่องทางการสืÉอสารระหว่างผูมี้สว่น

ไดเ้สียกับบริษัทอย่างชดัเจน เพืÉอใหบ้ริษัทเขา้ถึงขอ้มลู หรือความตอ้งการของผูมี้ส่วนได้

เสียแต่ละกลุม่ไดอ้ย่างถูกตอ้งใกลเ้คียงมากทีÉสุด 

2) ระบุผูมี้สว่นไดเ้สียทีÉเกีÉยวขอ้งของบรษัิท ทัÊงภายในและภายนอก  

3) ระบุความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพืÉอนาํไปวิเคราะหผ์ลกระทบทีÉจะเกิดขึ Êนต่อบริษัท

และผูม้ีสว่นไดเ้สีย โดยจดัลาํดบัความสาํคญัมาดาํเนินการใหเ้กิดผล  

3. คณะกรรมการบริษัทกาํกับดูแลใหม้ีการส่งเสริมการสรา้งนวัตกรรม และนาํนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีมาใชใ้นการสรา้งความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความตอ้งการของผูมี้สว่นไดเ้สีย โดยอยู่บน

พื Êนฐานของความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม 

4. คณะกรรมการบริษัทกาํหนดเป้าหมาย โดยคาํนึงถึงความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทาง

ธุรกิจและศกัยภาพของบรษิัท ทัÊงทีÉเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี 

5. คณะกรรมการบริษัทกาํกับดแูลใหมี้การสืÉอสารวัตถุประสงค ์เป้าหมายและแผนงานประจาํปี 

ทัÉวทัÊงองคก์ร 

6. คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและควบคุมการดาํเนินงานทีÉ

เหมาะสม และติดตามการดาํเนินการตามแผนงานประจาํปี  

 

หลกัปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัททีÉมีประสิทธิผล     

หลกัปฏิบัติ 3.1      

 คณะกรรมการบริษัทรบัผิดชอบในการกาํหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัท ทัÊงใน

เรืÉองขนาด องคป์ระกอบ สดัส่วนกรรมการทีÉเป็นอิสระ ทีÉเหมาะสมและจาํเป็นต่อการนาํพาองคก์รสู่วัตถุประสงค์

และเปา้หมายหลกัทีÉกาํหนดไว ้  

 

แนวปฏิบัติ  

1. คณะกรรมการบริษัทกาํหนดโครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ย กรรมการบรษิัท

ทีÉมีคุณสมบตัิหลากหลาย ทัÊงในดา้นทกัษะ ประสบการณ ์ความสามารถเฉพาะดา้นทีÉเป็นประโยชนก์บับริษัท ไม่

จาํกัดเพศ มีคุณสมบัติตามทีÉกฎหมายกาํหนด และมีกรรมการบริษัททีÉไม่ไดเ้ป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน ทีÉมี

ประสบการณใ์นธุรกิจหรืออตุสาหกรรมหลกัทีÉบริษัทดาํเนินธุรกิจอยู่  
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2. คณะกรรมการบริษัทพิจารณาจาํนวนกรรมการบริษัททีÉเหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าทีÉได้

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่า 5 คน ทัÊงนี Êขึ Êนอยู่กบัขนาด ประเภท และความซบัซอ้นของธุรกิจ 

3. คณะกรรมการบริษัทมีสดัส่วนระหว่างกรรมการบริษัททีÉเป็นผูบ้ริหารและกรรมการบริษัททีÉไม่

เป็นผูบ้ริหาร สะทอ้นอาํนาจทีÉถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม โดยส่วนใหญ่เป็นกรรมการบริษัททีÉไม่เป็นผู ้บริหารทีÉ

สามารถใหค้วามเห็นเกีÉยวกบัการทาํงานของฝ่ายจัดการไดอ้ย่างอิสระ มีจาํนวนและคุณสมบติัของกรรมการอสิระ

ตามหลักเกณฑ์ของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย ์และตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย รวมทัÊงดูแลใหก้รรมการอิสระทาํงานร่วมกบัคณะกรรมการบริษัททัÊงหมดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ

แสดงความเห็นไดอ้ย่างอิสระ 

4. คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการเปิดเผยนโยบายในการกําหนดองค์ประกอบของ

คณะกรรมการบริษัท ทีÉมีความหลากหลาย และขอ้มูลกรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา ประสบการณ ์

สัดส่วนการถือหุ้น จาํนวนปีทีÉดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท และการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัทในบริษัท        

จดทะเบียนอืÉน ไวใ้นรายงานประจาํปี และบนเว็บไซตข์องบริษัท  

 

หลกัปฏิบัติ 3.2      

 คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลทีÉเหมาะสมเป็นประธานกรรมการบริษัทและดูแลให้มัÉนใจว่า

องคป์ระกอบและการดาํเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอื Êอต่อการใชด้ลุพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ 

 

แนวปฏิบัติ 

1. คณะกรรมการบริษัทไม่ไดก้าํหนดว่าประธานกรรมการบริษัทตอ้งเป็นกรรมการอสิระ 

2. ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผูจ้ัดการ มีหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบแยกจากกันอย่าง

ชดัเจน เพืÉอไม่ใหค้นใดคนหนึÉงมีอาํนาจโดยไมจ่าํกดั ดังนี Ê 

  1) ประธานกรรมการบริษัทมีบทบาทเป็นผูน้าํของคณะกรรมการบริษัท โดยมีหน้าทีÉอย่าง

นอ้ยครอบคลมุในเรืÉองดงัต่อไปนี Ê 

   (1) เป็นประธานในทีÉประชมุผูถ้ือหุน้ 

   (2) เป็นประธานในทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัท  

   (3) เป็นผูล้งคะแนนเสียงชี ÊขาดในกรณีทีÉคะแนนเสียงเท่ากนั 

(4) เป็นผูเ้รียกประชุมคณะกรรมการบริษัท และกาํหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท โดยหารือกับกรรมการผูจ้ดัการ และมีมาตรการทีÉดูแลเรืÉองสาํคญัไดถู้กบรรจุ

เป็นวาระการประชมุ  
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   (5)   กาํกับ ติดตาม ดแูลใหม้ัÉนใจไดว้่า การปฏิบตัิหนา้ทีÉของคณะกรรมการบริษัทเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ 

(6) ดแูลใหม้ัÉนใจว่ากรรมการบริษัททกุคนมสี่วนรว่มในการส่งเสรมิวฒันธรรมองคก์รทีÉมี

จริยธรรมและการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี 

   (7) จดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอ ทีÉฝ่ายจดัการจะเสนอเรืÉองและมากพอทีÉกรรมการบริษัท

จะอภิปรายประเด็นสาํคัญอย่างรอบคอบ ส่งเสริมให้กรรมการบริษัทมีการใช้

ดลุพินิจทีÉรอบคอบ ใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระ 

(8)   เสริมสรา้งความสมัพันธ์อันดีระหว่างกรรมการบริษัททีÉเป็นผูบ้ริหารและกรรมการ

บริษัททีÉไม่เป็นผูบ้รหิาร และระหว่างคณะกรรมการบรษิัทและฝ่ายจดัการ 

  2)   กรรมการผูจ้ดัการมอีาํนาจหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบตามทีÉคณะกรรมการบรษัิทกาํหนด 

3. ในกรณีทีÉประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผูจ้ัดการไม่ไดแ้ยกจากกันอย่างชัดเจน เช่น 

ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นกรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู ้จัดการเป็นบุคคลใน

ครอบครวัเดียวกนั หรือประธานกรรมการบรษิัทเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบรหิาร บริษัทมีมาตรการดงันี Ê 

1) องคป์ระกอบคณะกรรมการบรษัิทประกอบดว้ยกรรมการอสิระมากกว่ากึÉงหนึÉง หรือ 

2) แต่งตัÊงกรรมการอิสระคนหนึÉง (Lead Independent Director) รว่มพิจารณากาํหนดวาระ

การประชมุคณะกรรมการบริษัท 

4. คณะกรรมการบริษัทไม่ไดก้ําหนดจํานวนปีในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ ในกรณีทีÉ

กรรมการอิสระมีการดาํรงตาํแหน่งต่อเนืÉองเกิน 9 ปีนบัจากวนัทีÉไดร้บัการแต่งตัÊงใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ

ครัÊงแรก คณะกรรมการบรษัิทจะพิจารณาอย่างสมเหตสุมผลถึงความจาํเป็นดงักลา่ว 

5. คณะกรรมการบริษัทแต่งตัÊงคณะกรรมการชุดย่อย เพืÉอพิจารณาประเด็นเฉพาะเรืÉอง 

กลัÉนกรองขอ้มลู และเสนอแนวทางการดาํเนินการเพืÉอเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา  

6. คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาท หน้าทีÉของคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชุดย่อย จาํนวนครัÊงของการประชมุ และจาํนวนครัÊงทีÉกรรมการบริษัทแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปี

ทีÉผ่านมา และรายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดย่อยทกุชุด   

 

หลกัปฏิบัติ 3.3      

 คณะกรรมการบรษัิทกาํหนดใหก้ารสรรหาและคดัเลือกกรรมการบรษิัท มีกระบวนการทีÉโปรง่ใสและ

ชดัเจน เพืÉอใหไ้ดค้ณะกรรมการบรษัิททีÉมีคณุสมบติัสอดคลอ้งกับองคป์ระกอบทีÉกาํหนดไว ้
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แนวปฏิบัติ 

1. คณะกรรมการบริษัทแต่งตัÊงคณะกรรมการสรรหา  

2. คณะกรรมการสรรหาจัดใหมี้การประชุม เพืÉอพิจารณาหลักเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาบุคคล 

เพืÉอใหไ้ดก้รรมการบรษัิททีÉมีคณุสมบตัิ มีความรูค้วามชาํนาญทีÉเหมาะสม  

3. คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอชืÉอบุคคล เพืÉอรบัการพิจารณาเลือกตัÊงเป็น

กรรมการบรษัิท 

 

หลกัปฏิบัติ 3.4     

 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนให้มีความเหมาะสมกับความ

รบัผิดชอบและจูงใจใหค้ณะกรรมการบริษัทนาํพาองคก์รใหด้าํเนินงานตามเป้าหมายทัÊงระยะสัÊนและระยะยาว 

โดยเสนอโครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนกรรมการบริษัทใหผู้ถื้อหุน้เป็นผูอ้นุมตัิ   

 

แนวปฏิบัติ 

1. คณะกรรมการบริษัทแต่งตัÊงคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

2. ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทสอดคลอ้งกบัภาระหนา้ทีÉ และความรบัผิดชอบ (accountability 

and responsibility) ของกรรมการบริษัทแต่ละคน โดยเปรียบเทียบกบับรษิัทอืÉนทีÉอยู่ในกลุม่ธุรกิจเดียวกนั  

3. ผูถื้อหุน้เป็นผูอ้นุมติัโครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนกรรมการบริษัท รวมถึงสิทธิประโยชนอื์Éน 

4. คณะกรรมการบริษัทเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 

ทีÉสะทอ้นถึงภาระหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบของแต่ละคน  

 

หลกัปฏิบัติ 3.5    

 คณะกรรมการบริษัทกาํกบัดแูลใหก้รรมการบริษัททุกคนมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ทีÉและ

จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ   

  

แนวปฏิบัติ  

1. คณะกรรมการบริษัทจัดใหม้ีคู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน เพืÉอใหก้รรมการบริษัทเขา้ใจ

บทบาทหนา้ทีÉของตน  

2. คณะกรรมการบริษัทมีการเปิดเผยการดาํรงตาํแหน่งอืÉนของกรรมการบริษัท  
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3. ในกรณีทีÉกรรมการบริษัทดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหาร หรือมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรง

หรือโดยออ้มในกิจการอืÉนทีÉมีความขัดแยง้ หรือสามารถใชโ้อกาสหรือขอ้มลูของบริษัทเพืÉอประโยชนข์องตน ตอ้ง

รายงานใหป้ระธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ  

4. กรรมการบริษัทแต่ละคนควรเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 75 ของจาํนวนการประชุม

คณะกรรมการบรษัิททัÊงหมดทีÉไดจ้ดัใหมี้ขึ Êนในรอบปี ยกเวน้กรณีทีÉมีเหตจุาํเป็น 

5. คณะกรรมการบริษัทเชืÉอมัÉนว่าความสามารถทางธุรกิจและความเชีÉยวชาญของกรรมการ

บริษัทแต่ละคนนัÊน ไม่ได้ขึ Êนอยู่กับจาํนวนบริษัททีÉกรรมการบริษัทดาํรงตาํแหน่ง ดังนัÊน บริษัทจึงไม่ไดก้าํหนด

หลกัเกณฑใ์นการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิัทในบรษิัทจดทะเบียนอืÉน 

 

หลกัปฏิบัติ  3.6    

 คณะกรรมการบริษัทกาํกับดูแลใหม้ีกรอบและกลไกในการกาํกับดูแลนโยบายและการดาํเนินงาน

ของบรษิัทย่อยและกิจการอืÉนทีÉบริษัทไปลงทนุอย่างมีนยัสาํคญั ในระดับทีÉเหมาะสมกบักิจการแต่ละแห่ง  

 

แนวปฏิบัติ 

1. คณะกรรมการบรษิัทพิจารณากาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลบริษัทย่อยซึÉงรวมถึง 

1) การแต่งตัÊงบุคคลไปเป็นกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อาํนาจควบคมุในบริษัทย่อย 

ทีมผูบ้ริหารระดับสูงของบริษัททีÉร่วมลงทุนเป็นผูพ้ิจารณากรรมการบริษัทหรือผูบ้ริหาร

ในกลุ่ม ทีÉมีความรู ้ความสามารถและมีความชาํนาญในธุรกิจนัÊนเขา้ไปเป็นตัวแทนใน

ฐานะผูร้ว่มทนุหรอืตามสญัญารว่มทนุ  

2) กาํหนดขอบเขตหน้าทีÉและความรบัผิดชอบของบุคคลทีÉเป็นตัวแทนของบริษัทตามขอ้ 1) 

และใหต้ัวแทนของบริษัทดูแลใหก้ารปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย  และใน

กรณีทีÉบริษัทย่อยมีผูร้่วมลงทุนอืÉน  คณะกรรมการบริษัทควรกาํหนดนโยบายใหต้ัวแทน 

ทาํหนา้ทีÉอย่างดีทีÉสุดเพืÉอผลประโยชนข์องบริษัทย่อย และใหส้อดคลอ้งกับนโยบายของ

บรษิัทแม่  

3)  ระบบการควบคมุภายในของบริษัทย่อยทีÉเหมาะสมและรดักุมเพียงพอและการทาํรายการ

ต่างๆ เป็นไป อย่างถกูตอ้งตามกฎหมายและหลกัเกณฑที์ÉเกีÉยวขอ้ง  

4)  การเปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน การทาํรายการกบับุคคลทีÉเกีÉยวโยงกัน 

การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึÉงทรพัยส์ิน การทาํรายการอืÉนทีÉสาํคญั การเพิÉมทุน การลดทุน การ

เลิกบรษิัทย่อย เป็นตน้  
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2. การเขา้ร่วมลงทุนในกิจการอืÉนอย่างมีนัยสาํคญั คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหม้ีการจัดทาํ

สัญญาร่วมทุน (Shareholders’ Agreement) หรือข้อตกลงอืÉน เพืÉอให้เกิดความชัดเจนเกีÉยวกับอาํนาจในการ

บริหารจดัการและการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเรืÉองสาํคัญ การติดตามผลการดาํเนินงาน เพืÉอสามารถใชเ้ป็น

ขอ้มลูในการจดัทาํงบการเงินของบรษิัทไดต้ามมาตรฐาน และกาํหนดเวลา 

 

หลกัปฏิบัติ 3.7   

 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีÉประจาํปีของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชดุย่อย โดยนาํผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาการปฏิบตัิหนา้ทีÉ 

 

แนวปฏิบัติ 

1. คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อย          

ปีละ 1 ครัÊง 

2. คณะกรรมการบริษัทจัดใหมี้การประเมินผลการปฏิบตัิงาน เช่น ประเมินผลทัÊงคณะ ประเมินผล

รายบุคคล และเปิดเผยผลการประเมินไวใ้นรายงานประจาํปี 

3. คณะกรรมการบริษัทนาํผลการประเมินไปใชใ้นการพัฒนาการปฏิบตัิหนา้ทีÉของคณะกรรมการ

บรษัิทและคณะกรรมการชุดย่อย 

 

หลกัปฏิบัติ 3.8    

 คณะกรรมการบริษัทกาํกับดูแลใหก้รรมการบริษัทแต่ละคนมีความรูค้วามเขา้ใจเกีÉยวกับบทบาท

หนา้ทีÉ ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนใหก้รรมการ

บริษัททกุคนไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะและความรู ้สาํหรบัการปฏิบติัหนา้ทีÉกรรมการบริษัทอย่างสมํÉาเสมอ 

 

แนวปฏิบัติ  

1. บคุคลทีÉไดร้บัการแต่งตัÊงเป็นกรรมการบริษัทใหม่ จะไดร้บัการปฐมนิเทศ 

  -  แนะนาํขอ้มลูทีÉเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ทีÉ  

  -  ทิศทางการดาํเนินธุรกิจ (วตัถปุระสงค ์เป้าหมาย วิสยัทศัน ์พนัธกิจ ค่านิยมองคก์ร) 

  -  บทบาทหนา้ทีÉ ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชนอ์ืÉนของกรรมการบรษิัท  

2. กรรมการบริษัทจะไดร้บัการพฒันาความรูแ้ละการอบรมทีÉจาํเป็นอย่างต่อเนืÉอง และเปิดเผยไว้

ในรายงานประจาํปี 
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3. คณะกรรมการบริษัทควรมีความเขา้ใจเกีÉยวกบักฎหมาย กฎเกณฑ ์มาตรฐาน ความเสีÉยง และ

สภาพแวดลอ้มทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ รวมทัÊงไดร้บัทราบขอ้มลูทีÉเป็นปัจจบุนัอย่างสมํÉาเสมอ 

 

หลกัปฏิบัติ 3.9     

 คณะกรรมการบริษัทดูแลใหม้ัÉนใจว่าการดาํเนินงานของคณะกรรมการบริษัท เป็นไปดว้ยความ

เรียบร้อย สามารถเข้าถึงข้อมูลทีÉจําเป็น และมีเลขานุการบริษัททีÉมีความรู้และประสบการณ์ทีÉจ ําเป็น และ

เหมาะสมต่อการสนับสนนุการดาํเนินงานของคณะกรรมการบรษัิท 

 

แนวปฏิบัติ  

1. คณะกรรมการบริษัทดูแลใหม้ีการกาํหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า 

เพืÉอใหก้รรมการบรษัิทสามารถจดัเวลาเขา้รว่มประชมุ  

2. คณะกรรมการบริษัทพิจารณากาํหนดจาํนวนครัÊงของการประชมุไม่นอ้ยกว่า 6 ครัÊงต่อปี  

3. คณะกรรมการบริษัทจดัใหม้ีกลไกใหก้รรมการบริษัทและฝ่ายจดัการเสนอเรืÉองทีÉเป็นประโยชน์

ต่อบรษิัทเขา้สู่การประชมุ  

4. คณะกรรมการบรษิัทดแูลใหมี้การจัดส่งเอกสารประกอบการประชมุใหแ้ก่กรรมการบริษัท เป็น

การลว่งหนา้อย่างนอ้ย 7 วนั ก่อนวนัประชุม   

5. คณะกรรมการบรษิัทสนบัสนนุใหก้รรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการ

บริษัท เพืÉอใหส้ารสนเทศ รายละเอยีดเพิÉมเติมในฐานะทีÉเกีÉยวขอ้งกบัปัญหาโดยตรง   

6. คณะกรรมการบริษัทเขา้ถึงสารสนเทศทีÉจาํเป็นเพิÉมเติมไดจ้ากกรรมการผูจ้ัดการ เลขานุการ

บริษัท หรือผูบ้ริหารอืÉนทีÉไดร้บัมอบหมายภายในขอบเขตนโยบายทีÉกาํหนด และในกรณีทีÉจาํเป็นคณะกรรมการ

บริษัทอาจจดัใหมี้ความเห็นอสิระจากทีÉปรกึษาหรือผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอกโดยถือเป็นค่าใชจ่้ายของบริษัท 

7. คณะกรรมการบริษัทจดัใหก้รรมการบริษัททีÉไม่เป็นผูบ้รหิารมีโอกาสทีÉจะประชมุระหว่างกันเอง 

ตามความจาํเป็นเพืÉออภิปรายปัญหาต่างๆ เกีÉยวกบัการจดัการทีÉอยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมดว้ยและ

ควรแจง้ใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบถึงผลการประชมุดว้ย  

8. คณะกรรมการบริษัทกาํหนดใหม้ีเลขานกุารบริษัท โดยมีหนา้ทีÉตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์และจัดใหม้ีการฝึกอบรมและพัฒนาความรูอ้ย่างต่อเนืÉองทีÉจะเป็นประโยชนต่์อการปฏิบตัิ

หนา้ทีÉ  
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หลกัปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

หลกัปฏิบัติ 4.1     

 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการสรรหาและพฒันากรรมการผูจ้ัดการและผูบ้ริหารระดับสูง ใหม้ี

ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์และคณุลกัษณะทีÉจาํเป็นต่อการขบัเคลืÉอนองคก์รไปสูเ่ป้าหมาย  

 

แนวปฏิบัติ  

1. คณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาสรรหา

บคุคลทีÉมีคณุสมบตัิเหมาะสมเพืÉอดาํรงตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ 

2. คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหก้รรมการผูจ้ัดการดแูลใหมี้ผูบ้รหิารระดบัสงูทีÉเหมาะสม  

3. คณะกรรมการบริษัทดูแลใหก้ารดาํเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนืÉอง รวมทัÊงกาํกบัดแูลใหม้ีแผน

สืบทอดตาํแหน่ง (Succession Plan) เพืÉอเป็นการเตรียมสืบทอดตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดับสงู 

และรายงานแผนสืบทอดตาํแหน่งต่อคณะกรรมการบรษัิทเพืÉอทราบ อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัÊง 

4. คณะกรรมการบริษัทสง่เสรมิและสนบัสนนุใหก้รรมการผูจ้ัดการและผูบ้รหิารระดบัสงูไดร้บัการ

อบรมและพฒันา เพืÉอเพิÉมพนูความรูแ้ละประสบการณที์Éเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิงาน 

5. คณะกรรมการบริษัทกาํหนดใหก้รรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสงูมหีนา้ทีÉรายงานการเขา้

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารของบริษัทอืÉนต่อประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการ

ตรวจสอบรบัทราบ โดยรายงานผ่านเลขานุการบริษัท  

 

หลกัปฏิบัติ  4.2    

 คณะกรรมการบรษิัทกาํกบัดแูลใหมี้การกาํหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมินผลทีÉเหมาะสม 

แนวปฏิบัติ  

 1. คณะกรรมการบริษัทกาํหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการ  

- ผลประโยชนร์ะยะสัÊน เช่น เงินเดือน เงินอุดหนุน เงินบาํเหน็จ โดยพิจารณาจากผลการ

ดาํเนินงานของบรษิัท ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของกรรมการผูจ้ดัการ  

  - ผลประโยชนร์ะยะยาว เช่น กองทนุสาํรองเลี Êยงชีพ  เงนิตอบแทนการเกษียณอาย ุ ESOP  

 2. คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหป้ระธานกรรมการบริษัทหรือประธานกรรมการบริหารเป็นผู้

สืÉอสารกบักรรมการผูจ้ดัการเพืÉอรบัทราบผลการประเมิน ดงันี Ê 

  - ผลการดาํเนินงานในรอบปี เปรียบเทียบกบัเปา้หมายและผลการดาํเนินงานในปีทีÉผ่านมา 

- สภาพคล่องทางการเงินของบริษัท สภาวะเศรษฐกิจ เปรียบเทียบกบัธุรกิจประเภทเดียวกนั 
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 3. คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหก้รรมการผูจ้ัดการประเมินผูบ้ริหารระดบัสงู และบุคลากร

ของบรษิัทใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการประเมินผลการปฏิบติังาน 

 

หลกัปฏิบัติ 4.3    

 คณะกรรมการบรษัิทเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธ์ของผูถื้อหุน้ทีÉอาจมีผลกระทบต่อการบริหาร

และการดาํเนินงานของบรษัิท 

 

แนวปฏิบัติ  

 1. บรษิัทไม่มีขอ้ตกลงของผูถื้อหุน้ทีÉเป็นอปุสรรคต่อการทาํหนา้ทีÉของคณะกรรมการบรษัิท  

 

หลกัปฏิบัติ 4.4   

 คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจํานวน ความรู้ ทักษะ 

ประสบการณแ์ละแรงจงูใจทีÉเหมาะสม 

 

แนวปฏิบัติ  

1. คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู ้ติดตามดูแลการบริหาร

ทรพัยากรบุคคลและรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัททราบอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัÊง ในเรืÉองดงัต่อไปนี Ê 

  - โครงสรา้งองคก์รและค่าตอบแทนทีÉเหมาะสม  

  - แผนการพฒันาและรกัษาบุคลากรทีÉมีความรู ้ความสามารถ 

2. คณะกรรมการบรษิัทใหม้ีการจดัตัÊงกองทนุสาํรองเลี ÊยงชพีเพืÉอดแูลใหพ้นกังานมีการออมอย่าง

เพียงพอสาํหรบัรองรบัการเกษียณ 

 

หลกัปฏิบัติ 5 การส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรับผิดชอบ 

หลกัปฏิบัติ 5.1    

 คณะกรรมการบริษัทใหค้วามสาํคัญและสนับสนุนการสรา้งนวัตกรรมทีÉก่อใหเ้กิดมูลค่าแก่ธุรกิจ

ควบคู่ไปกบัการสรา้งคณุประโยชนต่์อลกูคา้หรือผูท้ีÉเกีÉยวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม 

 

แนวปฏิบัติ  

1. คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมการพฒันานวัตกรรมทีÉสรา้งมูลค่ามาตรฐานสินคา้ บริการ หรือ

กระบวนการทาํงาน เชืÉอมโยงเขา้กบัแนวทางและกลยทุธข์องบรษิัท 



 

14/22 

2. คณะกรรมการบริษัทสง่เสรมิการพฒันาต่อยอดนวตักรรมทางธุรกิจ ตามสภาพปัจจยัแวดลอ้ม

ทีÉเปลีÉยนแปลง รวมทัÊงปรับปรุงกระบวนการผลิต กระบวนการทาํงาน การร่วมพัฒนานวัตกรรมกับคู่ค้า เพืÉอ

เสริมสรา้งศกัยภาพในการแข่งขนั 

 

หลกัปฏิบัติ 5.2    

 คณะกรรมการบรษัิทติดตามดูแลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและ

สิÉงแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพืÉอเป็นแนวทางใหทุ้กส่วนงานในองคก์รสามารถบรรลวุตัถุประสงค ์

เป้าหมายหลกัทีÉเป็นไปดว้ยความยัÉงยืน และสะทอ้นอยู่ในแผนดาํเนินการ (Operation Plan)  

 

แนวปฏิบัติ  

1. คณะกรรมการบริษัทตระหนกัและเคารพในสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุม่ต่างๆ โดยคาํนึงถึงสิทธิ

ตามกฎหมายหรือขอ้ตกลงทีÉมีกบับริษัท เพืÉอใหม้ัÉนใจไดว้่าสิทธิดงักล่าว ไดร้บัการคุม้ครองและการปฏิบติัอย่างเป็น

ธรรมและเท่าเทียมกนั จึงไดก้าํหนดนโยบายเพืÉอเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม ตลอดจน

คาํนึงถึง ชุมชน สงัคมและสิÉงแวดลอ้ม เพืÉอการพฒันาอย่างยัÉงยืน ต่อตา้นการทุจริต การคอรร์ปัชนั ไม่ล่วงละเมิด

ทรพัยส์ินทางปัญญา รวมถึงการเคารพต่อสิทธิมนุษยชน 

2. คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหจ้ัดทาํรายงานความยัÉงยืน โดยเป็นส่วนหนึÉงของรายงาน

ประจาํปี 

3. คณะกรรมการบริษัทดาํเนินการใหม้ีช่องทางและขัÊนตอนทีÉผู ้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถ

รายงานหรือรอ้งเรียนในเรืÉองทีÉอาจทาํใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษัท ความถกูตอ้งของรายงานทางการเงินหรือเรืÉอง

ทีÉไม่ไดร้บัความเป็นธรรม 

4. คณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนดนโยบาย หรือแนวทางในการปกป้องคุม้ครองพนักงาน หรือ    

ผูแ้จง้เบาะแส ในเรืÉองทีÉอาจทาํใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษัท หรือเรืÉองทีÉไม่ได้รบัความเป็นธรรม โดยบริษัทได้

กาํหนดไวใ้น จรยิธรรมในการดาํเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร และพนกังาน 

 

หลกัปฏิบัติ 5.3     

 คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลการจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยคาํนึงถึงผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรตลอดห่วงโซ่อปุทาน เพืÉอความยัÉงยืน 
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แนวปฏิบัติ  

1. ดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายด้านสิÉงแวดล้อม โดย

คาํนึงถึงผลกระทบต่อทรพัยากรธรรมชาติและสิÉงแวดลอ้ม มีการทบทวนและประเมินผลการดาํเนินงานอย่าง

สมํÉาเสมอ 

2. สรา้งวัฒนธรรมองคก์รและสรา้งจิตสาํนึกใหพ้นักงานทุกระดับ เกิดความร่วมมือและความ

รบัผิดชอบในการจัดการสิÉงแวดลอ้ม การใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพและยัÉงยืน 

3. สง่เสรมิใหค้วามรู ้และฝึกอบรมแก่พนกังานทกุคนในเรืÉองสิÉงแวดลอ้ม 

4. สง่เสรมิระบบการจัดการดา้นสิÉงแวดลอ้ม ตัÊงแต่การใชท้รพัยากรอย่างประหยดั มีมาตรการบาํบดั

และฟืÊนฟ ูการทดแทน การเฝา้ระวงัดแูลและป้องกนัผลกระทบต่อทรพัยากรธรรมชาติและสิÉงแวดลอ้มอย่างยัÉงยืน 

5. มีระบบคดัเลือกคู่คา้ในห่วงโซ่อปุทานทีÉดาํเนินธุรกิจเป็นมิตรต่อสิÉงแวดลอ้ม 

6. สง่เสรมิการพฒันาและเผยแพรเ่ทคโนโลยีทีÉเป็นมิตรต่อสิÉงแวดลอ้ม 

 

หลกัปฏิบัติ 5.4    

 คณะกรรมการบริษัทมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิÉมโอกาสทางธุรกิจและ

พฒันาการดาํเนินงาน เพืÉอใหบ้รรลวุตัถปุระสงค ์และเปา้หมายของบรษิัท 

 

แนวปฏิบัติ  

1. คณะกรรมการบริษัทมีการบริหารจัดการทรพัยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ใหเ้พียงพอต่อการ

ดาํเนินธุรกิจ 

2. คณะกรรมการบรษิัทจดัใหมี้นโยบายและมาตรการรกัษาความมัÉนคงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ 

 

หลกัปฏิบัติ 6 ดูแลใหม้รีะบบการบริหารความเสีÉยงและการควบคุมภายในทีÉเหมาะสม 

หลกัปฏิบัติ 6.1    

 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการบริหารความเสีÉยงและการควบคุมภายในทีÉมีประสิทธิผล 

สอดคลอ้งกบักฎหมายและมาตรฐานทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 

แนวปฏิบัติ 

1. คณะกรรมการบริษัทจดัใหก้รรมการบรษัิทมีความรู ้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัความเสีÉยงทีÉสาํคัญใน

การดาํเนินธุรกิจ  
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2. คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยัÉงยืนของกิจการ 

และบริหารความเสีÉยง ดาํเนินการในเรืÉองต่อไปนี Ê 

  - กาํหนดนโยบาย และจดัใหม้ีระบบการบรหิารความเสีÉยงของบริษัท 

  - สง่เสริมใหก้ารบรหิารความเสีÉยงเป็นสว่นหนึÉงของวฒันธรรมสาํคญัของบริษัท  

- บริษัทมีการบริหารจัดการความเสีÉยงทีÉเหมาะสม โดยใหค้วามสาํคัญกับสญัญาณเตือน

ภยัลว่งหนา้  

  - ติดตาม ดแูล ประเมินผลการปฏิบตัิงาน  

3. คณะกรรมการบริษัทจัดใหม้ีหน่วยงานตรวจสอบภายในขึ Êนเป็นหน่วยงานหนึÉงภายในบริษัท 

โดยมีสายการรายงานไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบ ในเรืÉองต่อไปนี Ê 

  - สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคมุภายในทีÉเหมาะสม  

- ทบทวนและกําหนดมาตรการควบคุมภายใน โดยให้ความสาํคัญกับความผิดปกติทีÉมี

นยัสาํคญั 

 

หลกัปฏิบัติ 6.2     

 คณะกรรมการบรษัิทแต่งตัÊงคณะกรรมการตรวจสอบทีÉสามารถปฏิบัติหนา้ทีÉไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ

และเป็นอสิระ 

 

แนวปฏิบัติ  

1. คณะกรรมการบริษัทจัดใหม้ีคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย กรรมการบรษัิทอย่างนอ้ย 

3 คน ซึÉงทุกคนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบติัและหนา้ทีÉตามหลกัเกณฑข์องสาํนักงานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

2. คณะกรรมการบริษัทได้จัดทาํกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกาํหนดวาระการดาํรง

ตาํแหน่ง ขอบเขตอาํนาจหนา้ทีÉ เพืÉอแบ่งแยกบทบาทหนา้ทีÉไวอ้ย่างชดัเจน 

 

หลกัปฏิบัติ 6.3    

 คณะกรรมการบริษัทมีการกาํหนดนโยบายดาํเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ทีÉอาจ

เกิดขึ Êนไดร้ะหว่างบริษัท กับกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ หรือผูถ้ือหุน้ รวมไปถึงการป้องกันการใชป้ระโยชนอ์นัมิ

ควรในทรพัยส์ิน ขอ้มลูและโอกาสของบรษิัท และการทาํธุรกรรมกบัผูที้Éมีความสมัพนัธเ์กีÉยวโยงกบับริษัท 
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แนวปฏิบัติ 

1. คณะกรรมการบริษัทกาํกับดูแลใหม้ีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึÉงรวมถึงการ

กาํหนดนโยบายและวิธีปฏิบตัิในการรกัษาความลับ (confidentiality) การรกัษาความน่าเชืÉอถือ (integrity) และความ

พรอ้มใชข้องขอ้มูล (availability) รวมทัÊงการจัดการข้อมูลทีÉอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย ์(market sensitive 

information) นอกจากนี Ê คณะกรรมการบรษิัทดแูลใหก้รรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังาน ตลอดจนบุคคลภายนอก

ทีÉเกีÉยวขอ้ง ปฏิบติัตามระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

2. คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการทีÉอาจมีความขัดแย้งของ

ผลประโยชน์ รวมทัÊงดูแลให้มีแนวทางและวิธีปฏิบัติ เพืÉอให้การทาํรายการดังกล่าวเป็นไปตามขัÊนตอนการ

ดาํเนินการและการเปิดเผยขอ้มูล ตามทีÉกฎหมายกาํหนดและเป็นไปเพืÉอผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น

โดยรวมเป็นสาํคญั โดยผูมี้สว่นไดเ้สียไม่มีส่วนรว่มในการตดัสินใจ 

3. คณะกรรมการบริษัทกาํหนดให้กรรมการบริษัทรายงานการมีส่วนไดเ้สีย ก่อนการพิจารณา

วาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท และบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุม โดยกรรมการบริษัททีÉมีส่วนไดเ้สียออก

จากหอ้งประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระนัÊน  

 

หลกัปฏิบัติ 6.4    

 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการคอรร์ัปชัน โดยจัดทาํนโยบาย

ต่อตา้นการคอรร์ปัชัน และขอ้ปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนั โดยสืÉอสารใหทุ้กระดับของบริษัทและต่อ

บคุคลภายนอก   

 

แนวปฏิบัติ  

1. คณะกรรมการบริษัทจัดใหม้ี คู่มือนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชันและขอ้ปฏิบัติตามนโยบาย

ต่อตา้นการคอรร์ปัชัน เป็นลายลกัษณอ์กัษร ซึÉงกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน มีหนา้ทีÉปฏิบติัตาม 

รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมทีÉส่งเสริมและปลูกฝังใหก้รรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคับทีÉเกีÉยวขอ้ง 

2. คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการเปิดเผย ประชาสัมพันธ์ให้สาธารณชนรับทราบถึงนโยบาย

ต่อตา้นการคอรร์ปัชนั รวมทัÊงช่องทางในการแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนผ่านเว็บไซต ์และรายงานประจาํปีของบรษิัท 

 

หลกัปฏิบัติ  6.5 

 คณะกรรมการบรษิัทกาํหนดใหมี้กลไกในการรบัเรืÉองรอ้งเรียน และการดาํเนินการกรณีมีการชี Êเบาะแส  
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แนวปฏิบัติ  

1. กาํหนดการรบัเรืÉองรอ้งเรียน ไวใ้น หวัขอ้ จรรยาบรรณกรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร และพนกังาน  

2. หากเป็นการแจง้เบาะแสในเรืÉองเกีÉยวกบัการคอรร์ปัชนั  ใหป้ฏิบติัตามขอ้ปฏิบัติตามนโยบาย

ต่อตา้นการคอรร์ปัชนั ซึÉงอยู่ในนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนัและขอ้ปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนั 

 

หลกัปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชืÉอถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล    

หลกัปฏิบัติ 7.1     

 คณะกรรมการบริษัทมีความรบัผิดชอบในการดูแลใหม้ีระบบการจัดทาํรายงานทางการเงิน และ

การเปิดเผยขอ้มูลสาํคัญต่างๆ ถูกตอ้ง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ

กฎเกณฑท์ีÉเกีÉยวขอ้ง    

 

แนวปฏิบัติ  

 1. คณะกรรมการบริษัทดูแลใหมี้บุคลากรทีÉเกีÉยวขอ้งกับการจัดทาํและเปิดเผยขอ้มูล มีความรู ้

ทกัษะ และประสบการณท์ีÉเหมาะสมกับหนา้ทีÉ ความรบัผิดชอบ และมีจาํนวนเพียงพอ โดยบุคลากรดงักล่าวหมาย

รวมถึง กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้ริหารสงูสุดสายงานบญัชีและการเงิน ผูจ้ดัทาํบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการ

บริษัท นกัลงทุนสมัพนัธแ์ละผูเ้กีÉยวขอ้ง 

 2. การให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการ

จดัทาํรายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทต่อรายงานทางการเงนิ  

 3. คณะกรรมการบริษัทดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูล ซึÉงรวมถึง งบการเงิน รายงานประจาํปี สามารถ

สะท้อนฐานะการเงินและผลการดําเนินงานอย่างเพียงพอ ค ําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 

(Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพืÉอประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาสหรือ

ประจาํปี  

 4. การเปิดเผยขอ้มลูรายการใดทีÉเกีÉยวขอ้งกับกรรมการบริษัท และผูบ้ริหาร บริษัทไดป้ฏิบติัและ

เปิดเผยตามหลกัเกณฑข์องสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 

หลกัปฏิบัติ 7.2    

 คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถใน

การชาํระหนี Ê  
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แนวปฏิบัติ  

1. คณะกรรมการบริษัทดแูลใหฝ่้ายจดัการมีการติดตาม และประเมินฐานะทางการเงินของบริษัท 

เพืÉอรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิทอย่างสมํÉาเสมอ หากเริÉมมีสญัญาณบ่งชี Êถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและ

ความสามารถในการชาํระหนี Ê คณะกรรมการบรษิัทรว่มกบัฝ่ายจดัการหาวิธีการแกไ้ขโดยเร็ว 

2. การอนุมตัิการทาํรายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นใหท้ีÉประชุมผูถื้อหุน้อนุมตัิ คณะกรรมการ

บริษัทมัÉนใจว่าการทาํรายการดังกล่าว จะไม่กระทบต่อความต่อเนืÉองในการดาํเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน 

หรือ ความสามารถในการชาํระหนี Ê 

 

หลกัปฏิบัติ 7.3    

 ในภาวะทีÉบริษัทประสบปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทมัÉนใจว่า บริษัทมีแผน

หรือกลไกอืÉนในการแกไ้ขปัญหา โดยคาํนึงถึงสิทธิของผูมี้สว่นไดเ้สีย    

 

แนวปฏิบัติ  

1. บริษัทประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามขอ้กาํหนดเกีÉยวกับการเปิดเผย

ขอ้มลู กรณีทีÉบริษัทประสบปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน คณะกรรมการบรษัิทมีการติดตามดแูลอย่างใกลช้ิด  

2. คณะกรรมการบริษัทดูแลใหบ้รษัิทกาํหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงิน โดยคาํนึงถึงความ

เป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนได้เสีย รวมถึงเจา้หนี Ê ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยฝ่ายจัดการต้องรายงานอย่าง

สมํÉาเสมอ 

3. คณะกรรมการบริษัทมัÉนใจว่า การพิจารณาตดัสินใจในการแกไ้ขปัญหาเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล  

 

หลกัปฏิบัติ 7.4     

 คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาจดัทาํรายงานความยัÉงยืนตามความเหมาะสม     

แนวปฏิบัติ 

1. คณะกรรมการบริษัทพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มูลการปฏิบตัิตามกฎหมาย 

จรยิธรรมในการดาํเนินธุรกิจและจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนกังาน นโยบายการต่อตา้นการคอร์

รปัชัน การปฏิบติัต่อพนักงานและผูม้ีส่วนไดเ้สีย รวมถึงการปฏิบติัอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน 

ความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม โดยคาํนึงถึงกรอบการรายงานทีÉไดร้บัการยอมรบัในประเทศหรือใน

ระดบัสากล ทัÊงนี Ê อาจเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวไวใ้นรายงานประจาํปี  

2. คณะกรรมการบริษัทดแูลใหข้อ้มลูทีÉเปิดเผยเป็นเรืÉองสาํคญัและสะทอ้นการปฏิบตัิทีÉจะนาํไปสู่

การสรา้งคณุค่าแก่กิจการอย่างยัÉงยืน 
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หลกัปฏิบัติ 7.5     

 คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดใหม้ีหน่วยงานหรือผูร้ ับผิดชอบงานนักลงทุน

สัมพันธ์ ทาํหน้าทีÉสืÉอสารกับผู้ถือหุ ้น ผู ้มีส่วนได้เสีย นักลงทุน นักวิเคราะห์ หรือสืÉอมวลชน อย่างเหมาะสม          

เท่าเทียมกนั และทนัเวลา  

 

แนวปฏิบัติ  

1. คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหก้รรมการผูจ้ัดการหรือบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง ซึÉงเป็นผูม้ีความ

เขา้ใจธุรกิจของบรษิัทเป็นผูส้ืÉอสารและเปิดเผยขอ้มลูต่อบุคคลภายนอกในช่องทางทีÉเหมาะสม 

2. คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงาน             

นกัลงทนุสมัพนัธ ์ 

 

หลกัปฏิบัติ 7.6     

 คณะกรรมการบรษิัทสง่เสรมิใหมี้การนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู 

แนวปฏิบัติ  

1. คณะกรรมการบริษัทจัดใหม้ีการเปิดเผยขอ้มูลทัÊงภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทาง

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเว็บไซตข์องบรษัิท  

 

หลกัปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสืÉอสารกับผู้ถือหุ้น 

หลกัปฏิบัติ 8.1    

 คณะกรรมการบรษัิทเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเรืÉองสาํคญัของบริษัท 

แนวปฏิบัติ  

1. คณะกรรมการบริษัทตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจา้ของของผูถ้ือหุน้ ไม่มีการ

กระทาํใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยทาํหนา้ทีÉดูแลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้อย่างเป็น

ธรรม ตลอดจนสนบัสนุนและสง่เสรมิใหผู้ถื้อหุน้ทกุกลุม่ไม่ว่าเป็นผูถื้อหุน้ในประเทศหรอืต่างประเทศ ทัÊงทีÉเป็นผูถ้ือ

หุน้รายใหญ่ ผูถื้อหุน้รายย่อย หรือผูถื้อหุน้ประเภทสถาบนัไดใ้ชส้ิทธิของตน ทั ÊงสิทธิขัÊนพื Êนฐานของผูถื้อหุน้ สิทธิใน

การเขา้ถึงสารสนเทศอย่างเพียงพอและทนัเวลา และสิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้  เพืÉอกาํหนดทิศทางการ

ดาํเนินงานและตดัสินใจในเรืÉองทีÉมีผลกระทบทีÉมีนยัสาํคญัต่อบริษัท 

2. คณะกรรมการบริษัทกาํหนดใหว้าระการประชมุสามญัผูถื้อหุน้เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิัท 

และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง รวมทัÊงมีคาํชี Êแจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระในหนงัสือบอกกล่าวนดัประชมุ 
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3. คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอเรืÉองเพืÉอบรรจุเป็นวาระการประชุม 

และ/หรือ เสนอชืÉอบุคคลเพืÉอรบัการพิจารณาเลือกตัÊงเป็นกรรมการบรษัิทในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 

4. คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นส่งค ําถามทีÉ เกีÉยวข้องกับการประชุมเป็นการ

ลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุผูถ้ือหุน้  

5. คณะกรรมการบริษัทดูแลให้หนังสือบอกกล่าวนัดประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นมีข้อมูลทีÉถูกต้อง 

ครบถว้น พรอ้มเอกสารทีÉเกีÉยวขอ้ง โดยจัดทาํเป็นฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ

บริษัทล่วงหนา้อย่างนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชมุ  

6. คณะกรรมการบริษัทสนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายใชส้ิทธิของตนในฐานะผูถื้อหุน้ โดยบริษัทส่ง

หนงัสือบอกกล่าวนดัประชุมผูถื้อหุน้และเอกสารประกอบการประชุมเพืÉอการพิจารณาลว่งหนา้ ทัÊงฉบบัภาษาไทย

และภาษาองักฤษ 

7. คณะกรรมการบริษัทปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั  โดยหุน้ประเภท

เดียวกนัมีสิทธิออกเสียงเท่าเทียมกนั เท่ากบัหนึÉงหุน้ต่อหนึÉงเสียง 

8. คณะกรรมการบริษัทสนับสนนุใหผู้ถ้ือหุน้ทีÉไม่สามารถเขา้ร่วมประชมุดว้ยตนเอง สามารถมอบ

ฉันทะใหผู้้อืÉนเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน โดยใชห้นังสือมอบฉันทะรูปแบบทีÉผูถ้ือหุ้นสามารถ

กาํหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได ้และเสนอชืÉอกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะ

ของผูถื้อหุน้ 

 

หลกัปฏิบัติ 8.2      

 คณะกรรมการบริษัทดแูลใหก้ารประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ

และผูถื้อหุน้สามารถใชส้ิทธิของตน 

 

แนวปฏิบัติ  

1. คณะกรรมการบรษิัทกาํหนดวนั เวลา สถานทีÉประชมุ โดยคาํนึงถึงความสะดวกของผูถื้อหุน้    

2. คณะกรรมการบริษัทดแูลไม่ใหมี้การกระทาํใดๆ ทีÉเป็นการจาํกดัโอกาสการเขา้ประชมุของผูถื้อหุน้ 

3. คณะกรรมการบรษิัทสง่เสรมิการนาํเทคโนโลยีมาใชก้บัการประชุมผูถื้อหุน้  

4. คณะกรรมการบรษิัทกาํหนดแนวทางในการประชุมผูถื้อหุน้ ไวด้งันี Ê 

  1) ประธานกรรมการบรษัิทเป็นประธานทีÉประชมุผูถื้อหุน้ 

  2) ไม่มีการเพิÉมวาระการประชุมทีÉไม่ไดแ้จง้เป็นการลว่งหนา้ 

3) กรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้ริหารสงูสุดทางดา้นบญัชีและการเงิน 

และผูบ้รหิารทีÉเกีÉยวขอ้ง ตอ้งเขา้รว่มการประชุม  
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4) ก่อนเริÉมการประชมุ มีการแจง้จาํนวนและสดัส่วนของผูถื้อหุน้ทีÉเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง 

และผูถ้ือหุน้ทีÉมอบฉันทะ วิธีการประชมุ การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง 

  5) วาระการเลือกตัÊงกรรมการบรษิัท จดัใหม้ีการลงมติเป็นรายบุคคล 

  6) วาระค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ใหส้ิทธิผูถื้อหุน้เป็นผูอ้นุมติั 

  7) มีการใชบ้ตัรลงคะแนน รวมทัÊงมีบคุคลทีÉเป็นอิสระเป็นสกัขีพยานในการนบัคะแนน 

 

หลกัปฏิบัติ 8.3     

 คณะกรรมการบริษัทดูแลใหก้ารเปิดเผยมติทีÉประชุมและการจัดทาํรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

เป็นไปอย่างถกูตอ้งและครบถว้น  

    

แนวปฏิบัติ  

1. คณะกรรมการบริษัทเปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงมติทีÉประชุมผู้ถือหุ ้น พร้อมผลการ

ลงคะแนนในแต่ละวาระภายในวันทาํการถัดไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยและบน

เว็บไซตข์องบริษัท 

2. คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการจัดทาํรายงานการประชุมผู ้ถือหุ ้น โดยบันทึกการชี Êแจง

ขัÊนตอน การลงคะแนน รายชืÉอกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยและผูบ้ริหารทีÉมาประชุมและลาประชุม ผลการ

ลงคะแนนในแต่ละวาระ พรอ้มคาํถาม คาํตอบ และเปิดเผยต่อสาธารณชนบนเว็บไซตข์องบรษิัท 

3. คณะกรรมการบริษัทดูแลใหม้ีการจดัส่งสาํเนารายงานการประชุมผูถื้อหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย ภายใน 14 วันนบัจากวันประชุมผูถื้อหุน้ และกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ภายใน

ระยะเวลาทีÉกฎหมายกาํหนด 

 

 

……………………………………………………………………………………………. 


